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�Ɂȴǉ� � �ǉƃȢɽȃ�ƃȶǁ�ʥǉȢȢȶǉɰɰ� � :Ýř�AӸіў�ȈȶǹɁɨȴƃɽȈɁȶ� � �ȶǁʍɰɽɨʰ�ɁɥǉɨƃɽȈȶǼ�ǼʍȈǁǉȢȈȶǉɰӖ�:Ýř�AӸіў

� :Ɂȶɽƃƺɽ�ɰɥɁɨɽɰ�ǼʍȈǁǉȢȈȶǉɰ

yɨƃȶƽƃȈɰ � Ãǉȶʍ

:Ɂȶɽƃƺɽ�ɰɥɁɨɽɰ�ǼʍȈǁǉȢȈȶǉɰ

�Ɂʥ�ɽɁ�ɥɨȈȶɽ�ɽȃȈɰ�ɥƃǼǉӖ

Ѵӝ�ČǉȢǉƺɽ�ԄKʯɥƃȶǁ�ƃȢȢԅӝ
ѵӝ�ťɁʍ�ƺƃȶӖ

ɨȈǼȃɽӸƺȢȈƺȟ�Ɂȶ�ʰɁʍɨ�ȴɁʍɰǉ�ƃȶǁ�ɰǉȢǉƺɽ�ӠĀɨȈȶɽӠӢ�Ɂɨ
ɰǉȢǉƺɽ�Ӡ:ɽɨȢӠ�ƃȶǁ�ӠĀӠ�Ɂȶ�ʰɁʍɨ�ȟǉʰƹɁƃɨǁ�ӯĀ:ӰӢ�Ɂɨ
Ӡ:ɁȴȴƃȶǁӠ�ƃȶǁ�ӠĀӠ�Ɂȶ�ʰɁʍɨ�ȟǉʰƹɁƃɨǁ�ӯÃƃƺӰӝ

Ѷӝ�:ȃɁɁɰǉ�ʰɁʍɨ�ɥɨȈȶɽȈȶǼ�ɰǉɽɽȈȶǼɰӝ
ѷӝ�ČǉȢǉƺɽ�ԄĀɨȈȶɽԅӝ

ð�Kʯɥƃȶǁ�ƃȢȢ ĳ�:ɁȢȢƃɥɰǉ�ƃȢȢ

ĄǉɰɽƃɨɽȈȶǼ�ƺɁȶɽƃƺɽ�ɰɥɁɨɽɰ

�ȶǹɁɨȴƃɽȈɁȶ�ƺʍɨɨǉȶɽ

�ʍǼʍɰɽ�їћӗ�їѕїѕ
Śǉӡɨǉ�Ȉȶ�Āȃƃɰǉ�ј�Ɂǹ�ȢȈǹɽȈȶǼ�:Ýř�AӸіў�ɨǉɰɽɨȈƺɽȈɁȶɰӝ�Śƃɽƺȃ�ɽȃǉ�Ȣƃɽǉɰɽ�ʤȈǁǉɁ�ʍɥǁƃɽǉӝ
yɁɨ�ȶɁȶӸȴǉǁȈƺƃȢ�ɧʍǉɰɽȈɁȶɰӗ�ǉȴƃȈȢ�ƺɁʤȈǁіўȈȶǹɁխǼɁʤӝʰȟӝƺƃ�Ɂɨ�ɥȃɁȶǉ�іӸѝќќӸјќљӸѕљїњӝ
yɁɨ�ȴǉǁȈƺƃȢ�ɧʍǉɰɽȈɁȶɰ�Ɂɨ�Ȉǹ�ʰɁʍ�ǹǉǉȢ�ȈȢȢӗ�ɥȃɁȶǉ�ѝііӗ�Ɂɨ�Ȣƃʍȶƺȃ�ɽȃǉ�:Ýř�AӸіў�ɰǉȢǹӸƃɰɰǉɰɰȴǉȶɽ�ɽɁɁȢӝ

w
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��ɰƃǹǉ�ɨǉɽʍɨȶ�ɽɁ�ƺɁȶɽƃƺɽ�ɰɥɁɨɽɰ�ɰʍƺȃ�ƃɰ�ȃɁƺȟǉʰӗ�ɰɁƺƺǉɨӗ�ʤɁȢȢǉʰƹƃȢȢ�ƃȶǁ�ƹƃɰȟǉɽƹƃȢȢӗ�Ȉɰ�ƃ
ɥƃɨɽȈƺʍȢƃɨ�ƺȃƃȢȢǉȶǼǉ�ƹǉƺƃʍɰǉ�Ɂǹ�:Ýř�AӸіўӝ�ČɥɁɨɽɰ�ɽȃƃɽ�ȈȶʤɁȢʤǉ�ƺɁȶɽƃƺɽ�ƹǉɽʥǉǉȶ�ɥȢƃʰǉɨɰ�ƃɨǉ
ƃɽ�Ɂǁǁɰ�ʥȈɽȃ�ɥʍƹȢȈƺ�ȃǉƃȢɽȃ�ȴǉƃɰʍɨǉɰ�ɰʍƺȃ�ƃɰӖ

ɥȃʰɰȈƺƃȢ�ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼӢ
ɥɨƃƺɽȈɰȈȶǼ�ǼɁɁǁ�ȃƃȶǁ�ȃʰǼȈǉȶǉӢ�ƃȶǁ
ɨǉɰɥǉƺɽȈȶǼ�ǼƃɽȃǉɨȈȶǼ�ȢȈȴȈɽɰӝ

9ʰ�ƃǁƃɥɽȈȶǼ�ɽȃǉ�ʥƃʰ�ťʍȟɁȶǉɨɰ�ɥȢƃʰ�ƺɁȶɽƃƺɽ�ɰɥɁɨɽɰ�ʥǉ�ƺƃȶ�ɨǉǁʍƺǉ�ɽȃǉ�ɨȈɰȟ�Ɂǹ�:Ýř�AӸіў�ƃȶǁ
Ǽǉɽ�ƹƃƺȟ�Ɂȶ�ɽȃǉӖ

ȈƺǉӢ
ˎǉȢǁӢ�ƃȶǁ
ƺɁʍɨɽӝ

ěȃǉɰǉ�ǼʍȈǁǉȢȈȶǉɰӖ

ɰʍɥɥȢǉȴǉȶɽ�ɽȃǉԝɰɥɁɨɽ�ƃȶǁ�ɨǉƺɨǉƃɽȈɁȶ�ǼʍȈǁǉȢȈȶǉɰӢ�ƃȶǁ
ƃɥɥȢʰ�ɽɁ�ƺȃȈȢǁ�ƃȶǁ�ƃǁʍȢɽ�ȢǉƃǼʍǉɰӝ

ĀȢǉƃɰǉ�ǉȶɰʍɨǉ�ɽȃƃɽ�ʰɁʍ�ɨǉƃǁ�ƃȶǁ�ȈȶƺɁɨɥɁɨƃɽǉǁ�ɽȃǉԝћ�ɰɽǉɥɰ�ɽɁ�ɰɽƃʰȈȶǼ�ɰƃǹǉԝȈȶɽɁ�ʰɁʍɨ
ɥȢƃȶȶȈȶǼ�ƃɰ�ɨǉƺɁȴȴǉȶǁǉǁ�ƹʰ�ɽȃǉ�:ȃȈǉǹ�ÃǉǁȈƺƃȢ�Ýǹˎƺǉɨ�Ɂǹ��ǉƃȢɽȃӝ��ȶ�ɥƃɨɽȈƺʍȢƃɨӖ

ȴƃȈȶɽƃȈȶ�ɥȃʰɰȈƺƃȢ�ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼ�ӵ�ȟǉǉɥ�ї�ȴǉɽɨǉɰ�ӯћ�ǹǉǉɽӰ�ƃʥƃʰ�ǹɨɁȴ�ƃȶʰɁȶǉ�ʥȃɁԇɰ�ȶɁɽ�ƃ
ȴǉȴƹǉɨ�ɁǹԝʰɁʍɨ�ɰɁƺȈƃȢ�ƹʍƹƹȢǉӢ
ʥƃɰȃ�ʰɁʍɨ�ȃƃȶǁɰ�ǹɨǉɧʍǉȶɽȢʰ�ʥȈɽȃ�ɰɁƃɥ�ƃȶǁ�ʥƃɽǉɨӗ�Ɂɨ�ʍɰǉ�ȃƃȶǁ�ɰƃȶȈɽȈ˃ǉɨ�ʥȈɽȃ�ƃɽ�Ȣǉƃɰɽ
ћѕՐ�ƃȢƺɁȃɁȢӢ�ƃȶǁ
ɰɽƃʰ�ȃɁȴǉ�Ȉǹ�ʰɁʍԇɨǉ�ǹǉǉȢȈȶǼ�ɰȈƺȟӗ�ǉʤǉȶ�Ȉǹ�ʰɁʍɨ�ɰʰȴɥɽɁȴɰ�ƃɨǉ�ȴȈȢǁӝ

{ǉȶǉɨƃȢ�ɥɨȈȶƺȈɥȢǉɰ

:Ɂȶɽƃƺɽ�ɰɥɁɨɽɰ�ȢȈȟǉ�ȃɁƺȟǉʰӗ�ɰɁƺƺǉɨӗ�ʤɁȢȢǉʰƹƃȢȢ�ƃȶǁ�ƹƃɰȟǉɽƹƃȢȢӗ�ƃȴɁȶǼ�Ɂɽȃǉɨɰӗ�ɥɨǉɰǉȶɽ
ƺȃƃȢȢǉȶǼǉɰӝ�ěȃǉʰӖ

Ȉȶƺɨǉƃɰǉ�ɽȃǉ�ɨǉǼʍȢƃɨȈɽʰ�ƃȶǁ�ƺȢɁɰǉȶǉɰɰ�Ɂǹ�ȈȶɽǉɨƃƺɽȈɁȶɰӢ�ƃȶǁ
ǉȶƺɁʍɨƃǼǉ�ɽȃǉ�ƺɁȶǼɨǉǼƃɽȈɁȶ�Ɂǹ�ƃ�ɰȈ˃ƃƹȢǉ�ȶʍȴƹǉɨɰ�Ɂǹ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃȶɽɰӝ

ŚȃȈȢǉ�ɽȃǉɰǉ�ɨȈɰȟɰ�ƺƃȶȶɁɽ�ƹǉ�ǹʍȢȢʰ�ǉȢȈȴȈȶƃɽǉǁӗ�ɽȃǉ�ǹɁȢȢɁʥȈȶǼ�ɰɽǉɥɰ�ʥȈȢȢ�ƃȢȢɁʥ�ɰɥɁɨɽɰ�ɽɁ�ɨǉɰɽƃɨɽ
ʥȃȈȢǉ�ɨǉǁʍƺȈȶǼ�ɽȃǉ�ɽɨƃȶɰȴȈɰɰȈɁȶ�ɨȈɰȟ�Ɂǹ�:Ýř�AӸіўӝ�ěȃǉ�ǹɁȢȢɁʥȈȶǼ�ɥɨȈȶƺȈɥȢǉɰ�ɰȃɁʍȢǁ�ƹǉ
ƃɥɥȢȈǉǁӝ

ĀȃʰɰȈƺƃȢ�ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼ
AʍɨȈȶǼ�Ǽƃȴǉɰ�ɥȃʰɰȈƺƃȢ�ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼ�ʥȈȢȢ�ȶɁɽ�ƃȢʥƃʰɰ�ƹǉ�ɥɁɰɰȈƹȢǉӝ

ĀɨƃƺɽȈɰǉ�ɥȃʰɰȈƺƃȢ�ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼ�ʥȃǉȶǉʤǉɨ�ɥɁɰɰȈƹȢǉӖ
ƹǉǹɁɨǉ�ƃȶǁ�ƃǹɽǉɨ�ǼƃȴǉɰӢ
ǁʍɨȈȶǼ�ɥɨƃƺɽȈƺǉ�ƃȶǁ�ɽɨƃȈȶȈȶǼӢ�ƃȶǁ
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Ɂȶ�ƃȶǁ�Ɂǹǹ�ɽȃǉ�ɰʍɨǹƃƺǉ�Ɂǹ�ɥȢƃʰӝ
ČɥǉƺɽƃɽɁɨɰ�ɰȃɁʍȢǁ�ǉȶɰʍɨǉ�ɽȃǉʰ�ɰȈɽ�Ɂɨ�ɰɽƃȶǁ�ƃɽ�Ȣǉƃɰɽ�ї�ȴǉɽɨǉɰ�ӯћ�ǹǉǉɽӰ�ƃɥƃɨɽӝ
KȶƺɁʍɨƃǼǉ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃȶɽɰ�ƃȶǁ�ɰɥǉƺɽƃɽɁɨɰ�ɽɁ�ʥƃɰȃ�ɽȃǉȈɨ�ȃƃȶǁɰ�ƹǉǹɁɨǉ�ƃȶǁ�ƃǹɽǉɨ
ɥƃɨɽȈƺȈɥƃɽȈɁȶӝ

:ȢǉƃȶȈȶǼ�ƃȶǁ�ǁȈɰȈȶǹǉƺɽȈȶǼ
AȈɰȈȶǹǉƺɽ�ǉɧʍȈɥȴǉȶɽ�ƃǹɽǉɨ�ʍɰǉӝ
:Ȣǉƃȶ�ƃȶǁ�ǁȈɰȈȶǹǉƺɽ�ƺȃƃȶǼǉɨɁɁȴɰ�ƃǹɽǉɨ�ʍɰǉӝ
�ǹ�ɥɁɰɰȈƹȢǉӗ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃȶɽɰ�ɰȃɁʍȢǁ�ƺɁȴǉ�ɨǉƃǁʰ�ɽɁ�ɥȢƃʰӗ�ƃʤɁȈǁȈȶǼ�ɽȃǉ�ʍɰǉ�Ɂǹ�ƺȃƃȶǼǉ�ɨɁɁȴɰӝ

ĀȃʰɰȈƺƃȢ�ƺɁȶɽƃƺɽ�ƃȶǁ�ɥȃʰɰȈƺƃȢ�ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼ
�ɁȢǁ�ɽɨƃȈȶȈȶǼ�ƃȶǁ�Ǽƃȴǉɰ�ɁʍɽɰȈǁǉ�ʥȃǉȶǉʤǉɨ�ɥɁɰɰȈƹȢǉӝ
KȢȈȴȈȶƃɽǉ�ɽǉƃȴ�ȃʍǁǁȢǉɰ
AɁ�ȶɁɽ�ɰȃƃȟǉ�ȃƃȶǁɰ�ƃɽ�ɽȃǉ�ǉȶǁ�Ɂǹ�ƃ�Ǽƃȴǉӝ
¶ǉǉɥ�ƃ�ɨǉƺɁɨǁ�Ɂǹ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃȶɽɰ�ɽɁ�ǉȶƃƹȢǉ�ƺɁȶɽƃƺɽ�ɽɨƃƺȈȶǼ�Ȉǹ�ɽȃǉ�ȶǉǉǁ�ƃɨȈɰǉɰ�ƃȶǁ�ȟǉǉɥ�ɽȃǉɰǉ
ɨǉƺɁɨǁɰ�ǹɁɨ�ƃ�ȴȈȶȈȴʍȴ�Ɂǹ�їі�ǁƃʰɰӝ

ČɥɁɨɽ�ɰɥǉƺȈˎƺ�ǼʍȈǁǉȢȈȶǉɰ

Ýʍɨ�ƺɁȶɽƃƺɽ�ɰɥɁɨɽɰ�ǼʍȈǁǉȢȈȶǉɰ�ɰȃɁʍȢǁ�ƹǉ�ɰȃƃɨǉǁ�ʥȈɽȃ�ƃȢȢ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃȶɽɰӝ�¸ɁƺƃȢ�ťʍȟɁȶ�ɰɥɁɨɽ
ǼɁʤǉɨȶȈȶǼ�ƹɁǁȈǉɰ�ƃɨǉ�ǁǉʤǉȢɁɥȈȶǼ�ɨǉɽʍɨȶӸɽɁӸɥȢƃʰ�ǼʍȈǁǉȢȈȶǉɰ�ɽȃƃɽ�ʰɁʍ�ɰȃɁʍȢǁ�ƃǁȃǉɨǉ�ɽɁӝ

�Ɂƺȟǉʰ
�Ɂƺȟǉʰ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈɁȶɰ�ƃɨǉ�ǉȶƺɁʍɨƃǼǉǁ�ɽɁ�ƃǁƃɥɽԝ�Ɂƺȟǉʰ�:ƃȶƃǁƃԇɰ�:Ýř�AӸіў�Čƃǹǉɽʰ
{ʍȈǁǉȢȈȶǉɰԝǹɁɨ�ɽȃǉȈɨ�Ɂʥȶ�ɥȢƃʰӝ

ČɁƺƺǉɨ
ČɁƺƺǉɨ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈɁȶɰ�ƃɨǉ�ǉȶƺɁʍɨƃǼǉǁ�ɽɁ�ʍɰǉ�ɽȃǉԝČɁƺƺǉɨ�:ƃȶƃǁƃ�Ąǉɽʍɨȶ�ɽɁ�ČɁƺƺǉɨ
�ɰɰǉɰɰȴǉȶɽ�ěɁɁȢԝƹǉǹɁɨǉ�ɽȃǉʰ�ɨǉɽʍɨȶ�ɽɁ�ɥȢƃʰӝ

9ƃɰȟǉɽƹƃȢȢ
9ƃɰȟǉɽƹƃȢȢ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈɁȶɰ�ƃɨǉ�ǉȶƺɁʍɨƃǼǉǁ�ɽɁ�ƃǁƃɥɽԝ:ƃȶƃǁƃ�9ƃɰȟǉɽƹƃȢȢ�9ƃƺȟ�ɽɁ�9ƃɰȟǉɽƹƃȢȢ
Ąǉɽʍɨȶ�ɽɁ�ČɥɁɨɽ�{ʍȈǁǉȢȈȶǉɰԝǹɁɨ�ɽȃǉȈɨ�Ɂʥȶ�ɥȢƃʰӝ

řɁȢȢǉʰƹƃȢȢ
řɁȢȢǉʰƹƃȢȢ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈɁȶɰ�ƃɨǉ�ǉȶƺɁʍɨƃǼǉǁ�ɽɁ�ƃǁƃɥɽ�řɁȢȢǉʰƹƃȢȢ�:ƃȶƃǁƃԇɰ���Čƃǹǉ�Ąǉɽʍɨȶ�ɽɁ
řɁȢȢǉʰƹƃȢȢԝǹɁɨ�ɽȃǉȈɨ�Ɂʥȶ�ɥȢƃʰӝ

Ýɽȃǉɨ�ɰɥɁɨɽɰ
¸ɁɁȟ�ʍɥ�ȶƃɽȈɁȶƃȢ�ǼʍȈǁǉȢȈȶǉɰ�ɽɁ�ȃǉȢɥ�ȈȶǹɁɨȴ�ʰɁʍɨ�ɰɥǉƺȈˎƺ�ɰɥɁɨɽԇɰ�ɰƃǹǉ�ɨǉɽʍɨȶ�ɽɁ�ɥȢƃʰӝ
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ťɁʍɨ�ɨǉɰɥɁȶɰȈƹȈȢȈɽȈǉɰ�ʥȃǉȶ�ʍɰȈȶǼ�ǹƃƺȈȢȈɽȈǉɰ

�ǹ�ʰɁʍԇɨǉ�ƃ�ƺɁƃƺȃ�ʰɁʍ�ɰȃɁʍȢǁ�ɨǉƃƺȃ�Ɂʍɽ�ɽɁ�ǹƃƺȈȢȈɽʰ�ȴƃȶƃǼǉɨɰ�ɽɁ�ǉȶɰʍɨǉ�ɽȃǉʰԇɨǉ�ǹɁȢȢɁʥȈȶǼ�ƃȢȢ
ǹƃƺȈȢȈɽʰ�ɨʍȢǉɰ�ƃȶǁ�ǼʍȈǁƃȶƺǉӝ�Kƃƺȃ�ǹƃƺȈȢȈɽʰ�ʥȈȢȢ�ȃƃʤǉ�ƃȶ�ɁɥǉɨƃɽȈɁȶƃȢ�ɥȢƃȶ�ɽȃƃɽ�ʥȈȢȢ�ȃǉȢɥ
ȴȈɽȈǼƃɽǉ�ɽȃǉ�ɨȈɰȟ�Ɂǹ�:Ýř�AӸіў�ɽɨƃȶɰȴȈɰɰȈɁȶӝ��ȢȢ�ɥȢƃʰǉɨɰӗ�ƺɁƃƺȃǉɰ�ƃȶǁ�ɥƃɨǉȶɽɰ�ȃƃʤǉ�ɽɁ�ǁɁ
ɽȃǉȈɨ�ɥƃɨɽ�ƹʰ�ǹɁȢȢɁʥȈȶǼ�ɽȃǉ�ǹƃƺȈȢȈɽʰԇɰ�ɥȢƃȶӝ

�ȶ�ƃǁǁȈɽȈɁȶӗ�ǉȶɰʍɨǉ�ɽȃƃɽӖ

ɽȃǉԝћ�ɰɽǉɥɰ�ɽɁ�ɰɽƃʰȈȶǼ�ɰƃǹǉԝƃɨǉ�Ɂƹɰǉɨʤǉǁ�ʥȃǉȶǉʤǉɨ�ɥɁɰɰȈƹȢǉӢ
ƃʤɁȈǁӖ
ɰɥȈɽɽȈȶǼӢ
ƹȢɁʥȈȶǼ�ʰɁʍɨ�ȶɁɰǉ�ʥȈɽȃɁʍɽ�ƃ�ɽȈɰɰʍǉӢ�ƃȶǁ
Ɂɽȃǉɨ�ƃƺɽȈɁȶɰ�ɽȃƃɽ�ɰɥɨǉƃǁ�ƹɁǁȈȢʰ�ːʍȈǁɰӢ

ɨǉɰɥǉƺɽ�ɥȃʰɰȈƺƃȢ�ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼ�Ȉȶ�ƺȃƃȶǼǉ�ɨɁɁȴɰӢ
ƺȢǉƃȶ�ƃȶǁ�ǁȈɰȈȶǹǉƺɽ�ƺȃƃȶǼǉ�ɨɁɁȴɰ�ƃǹɽǉɨ�ǉƃƺȃ�ʍɰǉӢ
ƺɁȶɰȈǁǉɨ�ɰɽƃǼǼǉɨȈȶǼ�ƺȃƃȶǼǉ�ɽȈȴǉɰ�ɽɁ�ƃƺƺɁȴȴɁǁƃɽǉ�ɥȃʰɰȈƺƃȢ�ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼӗ�Ɂɨ�ʥǉƃɨ�ȴƃɰȟɰ
ʥȃǉȶ�ɥȃʰɰȈƺƃȢ�ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼ�Ȉɰ�ȶɁɽ�ɥɁɰɰȈƹȢǉӢ
ʥȈɥǉ�ǁɁʥȶ�ƹǉȶƺȃǉɰ�ƃǹɽǉɨ�ǉƃƺȃ�ɰǉɰɰȈɁȶӢ
ǁȈɰȈȶǹǉƺɽ�ǉɧʍȈɥȴǉȶɽ�ƃǹɽǉɨ�ɥɨƃƺɽȈƺǉ�ƃȶǁ�Ǽƃȴǉɰӗ�ȈȶƺȢʍǁȈȶǼӖ
ɰɽȈƺȟɰӢ
ɥʍƺȟɰӢ�ƃȶǁ
ƹƃȢȢɰӝ

ĀɨƃƺɽȈƺǉӗ�ʥƃɨȴӸʍɥ�ƃȶǁ�Ǽƃȴǉɰ

�ʤɁȈǁ�ɰƺɨȈȴȴƃǼȈȶǼ�Ȉȶ�ɥɨƃƺɽȈƺǉӝ
yɁƺʍɰ�Ɂȶ�ȈȶǁȈʤȈǁʍƃȢ�ɰȟȈȢȢ�ǁǉʤǉȢɁɥȴǉȶɽ�ǁɨȈȢȢɰ�ƃȶǁ�ƺɁȶǁȈɽȈɁȶȈȶǼӝ
AɁ�ȶɁɽ�ɰȃƃɨǉ�Ȉɽǉȴɰ�ȢȈȟǉ�ɽɁʥǉȢɰӗ�Ɂɨ�ʥƃɽǉɨ�ƹɁɽɽȢǉɰӝ
ěɁ�ƃȢȢɁʥ�ǹɁɨ�ɥȃʰɰȈƺƃȢ�ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼӗ�ʥƃɨȴӸʍɥɰ�ɰȃɁʍȢǁ�ƹǉ�ƺɁȶǁʍƺɽǉǁ�ȈȶǁȈʤȈǁʍƃȢȢʰ�ƃȶǁ�ȶɁɽ�Ȉȶ
ǼɨɁʍɥɰӝ
:Ȣǉƃȶ�Țǉɨɰǉʰɰӗ�ǹƃƺǉǼʍƃɨǁɰ�ƃȶǁ�ȴɁʍɽȃ�Ǽʍƃɨǁɰ�ƹǉǹɁɨǉ�ƃȶǁ�ƃǹɽǉɨ�ǉƃƺȃ�Ǽƃȴǉӝ
¸ȈȴȈɽ�ɽȃǉ�ȶʍȴƹǉɨ�Ɂǹ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃȶɽɰ�Ɂȶ�ɽȃǉ�ˎǉȢǁӗ�ƺɁʍɨɽ�Ɂɨ�ɨȈȶȟ�ɽɁ�јѕ�ɥǉɨ�Ǽƃȴǉӝ

{ʍȈǁƃȶƺǉ�ǹɁɨ�ɰƃǹǉɽʰ�ƃȶǁ�ȴǉǁȈƺƃȢ�ɰɽƃǹǹ

Śǉƃɨ�ƃ�ȶɁȶӸȴǉǁȈƺƃȢ�ȴƃɰȟ�ʥȃǉȶ�ɽɨǉƃɽȈȶǼ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃȶɽɰӗ�ƃȶǁ�ʥȃǉȶ�ɥȃʰɰȈƺƃȢ�ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼ�Ȉɰ
ȶɁɽ�ɥɁɰɰȈƹȢǉӝ
Śǉƃɨ�ǼȢɁʤǉɰ�Ȉǹ�ʰɁʍԇɨǉ�ɽɨǉƃɽȈȶǼ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃȶɽɰӝ
:ȃƃȶǼǉ�ǼȢɁʤǉɰ�ƃȶǁ�ʥƃɰȃ�ʰɁʍɨ�ȃƃȶǁɰ�Ȉȶ�ƹǉɽʥǉǉȶ�ȈȶɽǉɨƃƺɽȈɁȶɰ�ʥȈɽȃ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃȶɽɰӝ



��������� &RQWDFW�VSRUWV�JXLGHOLQHV�_�*RYHUQPHQW�RI�<XNRQ

KWWSV���\XNRQ�FD�HQ�KHDOWK�DQG�ZHOOQHVV�FRYLG����LQIRUPDWLRQ�LQGXVWU\�RSHUDWLQJ�JXLGHOLQHV�FRYLG����FRQWDFW�VSRUWV ���

:ɁȶɰȈǁǉɨ�ǹɁɨȴȈȶǼ�ƃ�ԄȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉԅ

ČɥɁɨɽɰ�ɁɨǼƃȶȈ˃ƃɽȈɁȶɰ�ȴƃʰ�ƺɨǉƃɽǉ�ƃ�ԄȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉԅ�ʥȈɽȃ�ƃ�ȴƃʯȈȴʍȴ�Ɂǹ�ћѕ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃȶɽɰӝ��
ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉ�ƃȢȢɁʥɰ�ǹɁɨ�ɽȃǉ�ɨǉɽʍɨȶ�Ɂǹ�ɽǉƃȴ�ɰɥɁɨɽɰ�ʥȃȈȢǉ�ɨǉǁʍƺȈȶǼ�ɥɁɽǉȶɽȈƃȢ�ʥȈǁǉɰɥɨǉƃǁ
ǉʯɥɁɰʍɨǉ�Ȉȶ�ɽȃǉ�ǉʤǉȶɽ�ɽȃƃɽ�ƃ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃȶɽ�ȃƃɰ�:Ýř�AӸіўӝ��ǹ�ȶǉƺǉɰɰƃɨʰӗ�ɽȃȈɰ�ȢȈȴȈɽ�ȴƃʰ�ƹǉ
ǉʯƺǉǉǁǉǁ�ɽɁ�ƃƺƺɁȴȴɁǁƃɽǉ�ƃǁǁȈɽȈɁȶƃȢ�ɥȢƃʰǉɨɰӗ�ƹʍɽ�ɰȃɁʍȢǁ�ȶɁɽ�ȃƃʤǉ�ȴɁɨǉ�ɽȃƃȶ�ћѕ�ɥȢƃʰǉɨɰӝ

�ȢȢ�ƺɁȴȴʍȶȈɽʰ�ȴǉȴƹǉɨɰ�ɰȃɁʍȢǁ�ǹɁȢȢɁʥ�ɥʍƹȢȈƺ�ȃǉƃȢɽȃ�ȴǉƃɰʍɨǉɰ�ƃȶǁ�ȟǉǉɥ�ɽȃǉȈɨ�ȴȈȶȈӸ
ȢǉƃǼʍǉɰ�ƺɁȶɰȈɰɽǉȶɽӝ��ɽ�ɽȃǉ�ɰƃȴǉ�ɽȈȴǉӗ�Ȉɽԇɰ�ȈȴɥɁɨɽƃȶɽ�ɽɁ�ǼȈʤǉ�ǉʤǉɨʰɁȶǉ�ɽȃǉ�ɁɥɥɁɨɽʍȶȈɽʰ�ɽɁ�ƹǉ
ƃƺɽȈʤǉӗ�Ǽǉɽ�Ɂʍɽӗ�ƃȶǁ�ɥȢƃʰӝ

yɁɨȴȈȶǼ�ƃ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉ�ǁǉƺɨǉƃɰǉɰ�ɁɥɥɁɨɽʍȶȈɽȈǉɰ�ǹɁɨ�ɥȢƃʰǉɨɰԇ�ǉʯɥɁɰʍɨǉ�ɽɁ�ɽȃǉ�ʤȈɨʍɰӗ�ʥȃȈȢǉ
ƃȢȢɁʥȈȶǼ�ǹɁɨ�Ȉȶƺɨǉƃɰǉǁ�ȈȶɽǉɨƃƺɽȈɁȶ�ǁʍɨȈȶǼ�Ǽƃȴǉɰӝ��ǹ�ɰɁȴǉɁȶǉ�ǁɁǉɰ�Ǽǉɽ�ɰȈƺȟӗ�ɽɨƃƺȈȶǼ�ƺȢɁɰǉ
ƺɁȶɽƃƺɽɰ�ƹǉƺɁȴǉɰ�ǉƃɰȈǉɨ�ƃȶǁ�ɽȃǉ�ȶʍȴƹǉɨ�Ɂǹ�ɥǉɁɥȢǉ�ʥȃɁ�ɨȈɰȟ�ƹǉȈȶǼ�ǉʯɥɁɰǉǁ�Ȉɰ�ȢɁʥǉɨӝ

ťɁʍ�ɰȃɁʍȢǁ�ȶɁɽ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃɽǉ�Ȉȶ�ɰɥɁɨɽɰ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉɰ�Ȉǹ�ʰɁʍԇɨǉӖ

ɰȈƺȟӗ�ȶɁ�ȴƃɽɽǉɨ�ȃɁʥ�ȴȈȢǁӢ�Ɂɨ
ʰɁʍ�ȶǉǉǁ�ɽɁ�ɰǉȢǹӸȈɰɁȢƃɽǉӝ

Śȃǉȶ�ɽɁ�ʍɰǉ�ƃ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉ
��ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉ�Ȉɰ�ɁȶȢʰ�ɨǉƺɁȴȴǉȶǁǉǁ�Ȉȶ�ƃƺɽȈʤȈɽȈǉɰ�ʥȃǉɨǉ�ɥȃʰɰȈƺƃȢ�ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼ�ƺƃȶȶɁɽ�ƃȢʥƃʰɰ
ƹǉ�ȴƃȈȶɽƃȈȶǉǁӗ�ǹɁɨ�ǉʯƃȴɥȢǉ�ǁʍɨȈȶǼ�Ǽƃȴǉɰӝ��ɽ�ǁɁǉɰ�ȶɁɽ�ƃɥɥȢʰ�ɽɁ�ɰɥɁɨɽɰ�Ɂɨ�ƃƺɽȈʤȈɽȈǉɰ�ȢȈȟǉ�ǁɨȈȢȢɰ
ʥȃǉɨǉ�ɥȃʰɰȈƺƃȢ�ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼ�ƺƃȶ�ƃȢʥƃʰɰ�ƹǉ�ȴƃȈȶɽƃȈȶǉǁӝ

�ǹ�ʰɁʍ�ɥȢƃʰ�Ȉȶ�ƃ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉ

ťɁʍ�ƺƃȶ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃɽǉ�Ȉȶ�ʍɥ�ɽɁ�ї�ɰɥɁɨɽɰ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉɰ�ƃɽ�ƃȶʰ�ǼȈʤǉȶ�ɽȈȴǉӝ�yɁɨ�ǉʯƃȴɥȢǉӗ�ʰɁʍ
ƺɁʍȢǁ�ƹǉ�ɥƃɨɽ�Ɂǹ�ƹɁɽȃ�ƃ�ȃɁƺȟǉʰ�ƃȶǁ�ƃ�ʤɁȢȢǉʰƹƃȢȢ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉӗ�ƹʍɽ�ȶɁɽ�ƃȢɰɁ�ƃ�ɰɁƺƺǉɨ�ȴȈȶȈӸ
ȢǉƃǼʍǉӝ

ÃȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉɰ�Ȉȶ�ƺɁȴȴʍȶȈɽȈǉɰ

ÃȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉɰ�ȴƃʰ�ƹǉ�ȴɁǁȈˎǉǁ�ɽɁ�ɰʍȈɽ�ɥɨƃƺɽȈƺƃȢ�ƃɨɨƃȶǼǉȴǉȶɽɰ�Ȉȶ�ɨʍɨƃȢ�ƺɁȴȴʍȶȈɽȈǉɰ�ʥȃǉɨǉ
ɥɁɥʍȢƃɽȈɁȶɰ�ƃɨǉ�ɰȴƃȢȢǉɨӝ�yɁɨ�ǉʯƃȴɥȢǉӗ�ƃ�ɰȴƃȢȢ�ɥɁɥʍȢƃɽȈɁȶ�ȴƃʰ�ȃƃʤǉ�ɰǉʤǉɨƃȢ�ɥǉɁɥȢǉ�ʥȃɁ
ɥȢƃʰ�ȴƃȶʰ�ɰɥɁɨɽɰ�ʥȈɽȃ�ǉƃƺȃ�Ɂɽȃǉɨӝ�ěȃȈɰ�ʥɁʍȢǁ�ƹǉ�і�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉ�Ɂǹ�ɥǉɁɥȢǉ�ʥȃɁ�ɥȢƃʰ�ȴƃȶʰ
ɰɥɁɨɽɰӝ

ÝǹˎƺȈƃȢɰ�ƃȶǁ�ƺɁƃƺȃǉɰ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃɽȈȶǼ�Ȉȶ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉɰ



��������� &RQWDFW�VSRUWV�JXLGHOLQHV�_�*RYHUQPHQW�RI�<XNRQ

KWWSV���\XNRQ�FD�HQ�KHDOWK�DQG�ZHOOQHVV�FRYLG����LQIRUPDWLRQ�LQGXVWU\�RSHUDWLQJ�JXLGHOLQHV�FRYLG����FRQWDFW�VSRUWV ���

:Ɂƃƺȃǉɰ�ƃȶǁ�ɁǹˎƺȈƃȢɰ�ƃɨǉ�ȶɁɽ�ƺɁʍȶɽǉǁ�Ȉȶ�ɽȃǉ�ȶʍȴƹǉɨ�Ɂǹ�ћњ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃȶɽɰ�Ȉȶ�ƃ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉӝ
ěȃȈɰ�ȴǉƃȶɰ�ɽȃǉʰ�ɰȃɁʍȢǁ�ɨǉȴƃȈȶ�ǉʯɽɨƃ�ʤȈǼȈȢƃȶɽ�ɽɁ�ǉȶɰʍɨǉ�ɽȃǉʰ�ȴƃȈȶɽƃȈȶ�ɥȃʰɰȈƺƃȢ�ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼ
ǁʍɨȈȶǼ�ƃ�Ǽƃȴǉӝ�:ƃɨǉǹʍȢ�ƃɽɽǉȶɽȈɁȶ�ɽɁԝћ�ɰɽǉɥɰ�ɽɁ�ɰɽƃʰȈȶǼ�ɰƃǹǉԝƃɨǉ�ǉɰɥǉƺȈƃȢȢʰ�ȈȴɥɁɨɽƃȶɽ�ǹɁɨ
ɁǹˎƺȈƃȢɰ�ɰʍƺȃ�ƃɰ�ɨǉǹǉɨǉǉɰӗ�ʥȃɁ�ȴƃʰ�Ȉȶɽǉɨƃƺɽ�ʥȈɽȃ�ȴƃȶʰ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉɰӝ��ȶ�ƃǁǁȈɽȈɁȶӗ�ƺɁȶɰȈǁǉɨ
ȴɁǁȈǹʰȈȶǼ�ɥɨƃƺɽȈƺǉɰ�ɰʍƺȃ�ƃɰ�ɽȃǉ�ɥʍƺȟӸǁɨɁɥ�Ȉȶ�ȃɁƺȟǉʰ�ɽɁ�ƹǉɽɽǉɨ�ƃƺƺɁȴȴɁǁƃɽǉ�ɥȃʰɰȈƺƃȢ
ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼ�ǹɁɨ�ɨǉǹǉɨǉǉɰӝ

ĀȢƃʰǉɨɰ�ƺȃƃȶǼȈȶǼ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉɰ

�ǹ�ʰɁʍ�ɰʥȈɽƺȃ�ƹǉɽʥǉǉȶ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉɰӗ�ǉȈɽȃǉɨ�ʥȈɽȃȈȶ�і�ɰɥɁɨɽӗ�Ɂɨ�ƹǉɽʥǉǉȶ�ɰɥɁɨɽɰ�ʰɁʍ�ƺƃȶȶɁɽ
ɥȢƃʰ�ǹɁɨ�ї�ʥǉǉȟɰ�ƹǉǹɁɨǉ�ȚɁȈȶȈȶǼ�ƃ�ȶǉʥ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉӝ�yɁɨ�ǉʯƃȴɥȢǉӗ�Ȉǹ�ʰɁʍ�ɥȢƃʰ�Ȉȶ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉ
Ԅ�ԅ�ʰɁʍ�ƺɁʍȢǁ�ȚɁȈȶ�ƃ�ɽǉƃȴ�Ȉȶ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉ�Ԅ9ԅӗ�ƹʍɽ�ʰɁʍ�ƺƃȶȶɁɽ�ɥȢƃʰ�ǹɁɨ�ї�ʥǉǉȟɰ�ƹǉǹɁɨǉ
ȚɁȈȶȈȶǼ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉ�Ԅ9ԅӝ

�ȶƺȢʍǁȈȶǼ�ȴɁɨǉ�ɽȃƃȶ�і�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉ�Ȉȶ�ƃ�ɽɁʍɨȶƃȴǉȶɽ

ěǉƃȴɰ�Ȉȶ�ǁȈǹǹǉɨǉȶɽ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉɰ�ɰȃɁʍȢǁ�ȶɁɽ�ɥȢƃʰ�ƃǼƃȈȶɰɽ�ǉƃƺȃ�Ɂɽȃǉɨӝ�9ʍɽӗ�ȈȶȈɽȈƃȢ�Ǽƃȴǉɰ�Ȉȶ�ƃ
ɽɁʍɨȶƃȴǉȶɽ�ƺƃȶ�ƹǉ�ɥȢƃʰǉǁ�ʥȈɽȃȈȶ�ǁȈǹǹǉɨǉȶɽ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉɰӝ�ěȃǉ�ʥȈȶȶȈȶǼ�ɽǉƃȴɰ�ȴɁʤǉ�Ɂȶ�Ȉȶ
ɽȃǉ�ɽɁʍɨȶƃȴǉȶɽɰ�ƃȶǁ�ƃǹɽǉɨ�ƃ�їӸʥǉǉȟ�ʥƃȈɽȈȶǼ�ɥǉɨȈɁǁӗ�ɽȃǉʰ�ǹɁɨȴ�ƃ�ȶǉʥ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉ�ǹɁɨ�ɽȃǉ
ˎȶƃȢ�Ǽƃȴǉɰӝ

ĄʍȢǉɰ�ǹɁɨ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃɽȈȶǼ�Ȉȶ�ƃ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉ

ÝȶȢʰ�ɥȢƃʰ�Ȉȶ�ƃ�ȴƃʯȈȴʍȴ�Ɂǹ�ї�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉɰӝ
AɁ�ȶɁɽ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃɽǉ�Ȉǹ�ʰɁʍԇɨǉ�ɨǉɧʍȈɨǉǁ�ɽɁ�ɰǉȢǹӸȈɰɁȢƃɽǉӝ
AɁ�ȶɁɽ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃɽǉ�Ȉǹ�ʰɁʍԇʤǉ�ƹǉǉȶ�Ɂɨ�ȴƃʰ�ȃƃʤǉ�ƹǉǉȶ�ǉʯɥɁɰǉǁ�ɽɁ�:Ýř�AӸіўӝ
ÝɨǼƃȶȈ˃ǉɨɰ�ɰȃɁʍȢǁ�ȟǉǉɥ�ƃ�ȢȈɰɽ�Ɂǹ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉ�ɥƃɨɽȈƺȈɥƃȶɽɰ�ʥȈɽȃ�ƺɁȶɽƃƺɽ�ȈȶǹɁɨȴƃɽȈɁȶ�ǹɁɨ�ƃ
ȴȈȶȈȴʍȴ�Ɂǹ�їі�ǁƃʰɰ�Ȉȶ�ƺƃɰǉ�ƺɁȶɽƃƺɽ�ɽɨƃƺȈȶǼ�Ȉɰ�ȶǉǉǁǉǁӝ
ĀɨƃƺɽȈɰǉ�ɥȃʰɰȈƺƃȢ�ǁȈɰɽƃȶƺȈȶǼ�ƃȶǁ�Ɂɽȃǉɨ�ɥʍƹȢȈƺ�ȃǉƃȢɽȃ�ȴǉƃɰʍɨǉɰ�ʥȃǉȶǉʤǉɨ�ɥɁɰɰȈƹȢǉӗ�ǉʤǉȶ
ʥȈɽȃȈȶ�ʰɁʍɨ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉӝ
�ǹ�ʰɁʍ�ʥƃȶɽ�ɽɁ�ɰʥȈɽƺȃ�ƹǉɽʥǉǉȶ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉɰӗ�ʰɁʍ�ȴʍɰɽ�ȶɁɽ�ɥȢƃʰ�ǹɁɨ�ї�ʥǉǉȟɰ�ƹǉǹɁɨǉ
ȚɁȈȶȈȶǼ�ƃ�ȶǉʥ�ȴȈȶȈӸȢǉƃǼʍǉӝ
AɁ�ȶɁɽ�ɥȢƃʰ�Ȉǹ�ʰɁʍԇɨǉ�ɰȈƺȟӗ�ȶɁ�ȴƃɽɽǉɨ�ȃɁʥ�ȴȈȢǁ�ʰɁʍɨ�ɰʰȴɥɽɁȴɰ�ƃɨǉӝ
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